
ПРОБЛЕМА ПОДГОТОВКИ 

АВИАЦИОННЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ ДЛЯ 

ЭКСПЛУАТАЦИИ САМОЛЕТОВ 

ЧЕТВЕРТОГО ПОКОЛЕНИЯ 

 

Большедворская Л.Г. 

д.т.н., профессор кафедры БПиЖД 
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2008      2009       2010       2011        2012        2013         2014        2015        2016     2017      2018  

РФ число АП на 1 млн. регулярных вылетов 

ИКАО  число АП на 1 млн. регулярных вылетов 
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2010     2011     2012      2013     2014      2015        2016       2017       2018   

Количество АП Количество К По вине ЧФ По вине АТ 

Количество авиационных 

происшествий и катастроф на 100 

тысяч часов налета за период 

2010-2018 годы 

Относительное число 

авиационных 

происшествий (на 1 млн. 

регулярных вылетов) с 

самолетами коммерческой 

авиации в Российской 

Федерации и странах-

членах ИКАО 



0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Столкновение  землей в … 

Выкатывание 

Недолет/перелет 

Попадание в приборные … 

Отказы планера и систем самолета  

Пожар на земле 

Опасное сближение 

Птицы 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

1

2

3

R
S

  
  

  
  

  
  

L
O

C
-1

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
C

F
IT

 

Погибшие АП Катастрофы 
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Погибшие АП Катастрофы 

Распределение авиационных происшествий при выполнении регулярных перевозок на самолетах с 

массой более 5700 кг по категориям событий с наибольшим уровнем риска 

ИКАО (2014-2018 годы)  

  

РФ (2010-2018 годы)  

Столкновение с землей  в управляемом 

полете (CFIT);  

 

Потеря управляемости в полете (LOC-1); 

 

 Безопасность на ВПП (RS)  



За период с 2010 по 2018 годы в Российской 

Федерации произошло 14 авиационных 

происшествий категорий CFIT, LOC-1 и  RS, 

что составляет 88% от общего количества 

авиационных происшествий при выполнении 

регулярных пассажирских перевозок. На эту 

группу авиационных происшествий, 

основной причиной которых стало потеря 

управляемости в полете, приходится 96% 

погибших. 

 



Потеря управляемости в полете (LOC-1) и резкое 

маневрирование (AMAN)  
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2008     2009     2010    2011   2012    2013      2014    2015     2016    2017      2018 

Инциденты категории AMAN с самолетами с максимальной взлетной массой 

более 10 тонн 

С 2015 года число 

инцидентов категории AMAN 

сохраняется на среднем 

уровне 14 событий в год  



Распределение инцидентов, связанных с преждевременным снижением 

при заходе на посадку 
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 2013        2014         2015            2016            2017           2018    

Зарождение данной проблемы возникло еще в конце девяностых годов под 

влиянием причин-факторов, обусловленных состоянием инфраструктуры 

международных аэродромов и аэродромов федерального подчинения РФ  



Приемлемый  

уровень 

Приемлемый  

уровень 

Заданный 

уровень 

Требования к 

поставщикам и 

  эксплуатанту 

аэродромов 

Заданный 

уровень 

Требования 

 к эксплуатанту 

Требования 

 к 

государству 

СТАНДАРТЫ  

И 

РЕКОМЕНДУЕМАЯ 

ПРАКТИКА  

ИКАО 

Наличие государственной 

программы обеспечения 

безопасности полетов 

(Комплекс правил и мер, 

направленных на БП) 

СУБП эксплуатанта 

(упорядоченный подход к БП, 

включающий необходимую 

организационную структуру, 

сферы  ответственности, 

политику, процедура   

Показатели 

безопасности 

полетов 

СУБП  

поставщиков услуг и 

эксплуатация аэродромов 

Показатели 

безопасности 

полетов 

РУКОВОДСТВО ПО 

СУБП 

Государственное 

обеспечение устойчивости и 

безопасности 

функционирования 

воздушного транспорта 

Система менеджмента 

качества 

авиатранспортного 

производства 

Система менеджмента 

рисков и факторов 

опасности перевозок 

Система качества 

подготовки и управления 

авиаперсоналом 

Контроль за безопасностью 

полетов 

Комплекс 

правил и мер 

Комплекс 

правил и мер 

Комплекс 

правил и мер 

Комплекс 

правил и мер 

Комплекс 

правил и мер 



ПРАВИТЕЛЬСТВО СТРАНЫ 

МТ РФ 

(Минтранс России) 

Департаменты Подведомственные агентства 
Другие организации 

и подразделения 

Авиационная 

промышленность 

Межгосударственный 

Авиационный Комитет 

Федеральная 

служба по надзору 

в сфере транспорта 

(ФС НСТ) 

Федеральное 

Агентство  

Воздушного 

Транспорта 

  
ФА 

  
ФА 

  
ФА 

Государствен-

ной политики в 

области ГА РФ 

  

Законопроектная 

деятельность 

Контроль исполнения 

ФЗ, ФАП, АР и др. 
Издание Административных 

Регламентов, реализация ФАП 



	



Эволюция  самолетов разного поколения*) По данным AIRBUS; BOEING; РОСАВИАЦИЯ 

 

1 поколение 

Первые 

коммерческие 

реактивные 

самолеты 

2 поколение 

 Более 

интегрированная 

автоматическая 

система полета 

 

3 поколение 

Автоматическая 

система управления 

полетом, наличие 

навигационного 

дисплея 

 

4 поколение 
Электродистанцион

ная система 

управления полетом 

(ЭДСУ) Передача 

сигналов от органов 

управления в 

кабине экипажа к 

исполнительным 

приводам 

Проблема: Автоматика маскирует угрозы 

АН-24; Ан-26; 

Ил-62; 

Ил-62М;  

Ту-134; 

Ту-154; 

 Ту-154М;  

Ту-154Б; Ил-86 

Як-42; Як-42Д; 

Ан-140;  

Ан-140/100 

 

 

 

 
Ту-204; 

Ту-214;  

Ту-204/300;  

Ту-334/100;  

Ан-140/100;  

Ан-148; Ан-158В;  

SJ-100  

 

 

 

 

 

 

 
МС-21 

 

 

 

 

 
A-318/A319/A320/ 

A321; 

A330; A340-

200/300/500/600 

A380; B777; B787; 

Embraer E series 

 

 

 

A300-600; A310;  

B717; B737-

300/400/500; 

B757;B767;B747-400 

B747-8;  

Bombardier CRJ; 

Embraer ERJ; 

328LET; F-70; F-100; 

MD-11; MD-80; 

MD-90  

 

 
Concorde; A-300 

(except A300-600); 

BAE146; Mercure; 

B727; B737-100/200; 

B747-

100/SP/200/300; 

F-28; L1011; DC-9; 

DC-10; VFW614 

 

 

 

 

 

 
Corovelle; Cornet, 

BAC-111; 

Trident; 

VC-10; B-707;  

B-720; 

Convair 880/990; 

DC-8; 

 

 

 

 

 

ТРЕБУЕТСЯ: 

изменение системы 

организации 

подготовки и обучения 

кадров с учетом 

особенностей 

эксплуатации 

самолетов четвертого 



Обновленный внешний вид кабины современных самолетов 



Применение композитных материалов в конструктивном облике современных 

самолетов 

ПРОБЛЕМА:  

Половина массы планера В-787 и около 70% планера А-380, А-350 

приходится на композитные материалы на основе углепластика  



Применение композиционных 

материалов на Airbus A320 

Применение композиционных материалов на 

Airbus A380  



ОПРЕДЕЛЕНИЕ И 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ 

ФАКТОРОВ ОПАСНОСТИ 

И РИСКОВ СНИЖЕНИЯ 

БП 

 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 

ДЛЯ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ 

ФАКТОРОВ ОПАСНОСТИ 

ДЛЯ БП  

 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ 

ФАКТОРОВ 

ОПАСНОСТИ И 

РИСКОВ ДЛЯ  БП ГА  

 

ОЦЕНКА УРОВНЯ 

ПОСЛЕДСВИЙ 

РИСКОВ СНИЖЕНИЯ 

БП 

 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ 

ПРИЕМЛЕМОГО 

УРОВНЯ РИСКОВ 

ДЛЯ БП 

 

 

ПРОВЕДЕНИЕ 

НЕПРЕРЫВНОГО 

МОНИТОРИНГА БП С 

ЦЕЛЬЮ СНИЖЕНИЯ 

РИСКОВ 

 

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ  

БЕЗОПАСНОСТЬЮ ПОЛЕТОВ 

(СУБП) 



 УПРАВЛЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТЬЮ ПОЛЕТОВ 

(пр.19 к Конвенции о международной гражданской авиации) 

ОБЯЗАННОСТИ ГОСУДАРСТВА 

Государственная программа по БП Государственный контроль за обеспечением БП 

РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ БП 

(СУБП) 

КВАЛИФИКАЦИЯ 

АВИАЦИОННОГО 

ПЕРСОНАЛА 

ОБЯЗАННОСТИ ПО 

НАДЗОРУ ЗА БП 

Руководство по 

утверждению организации 

по подготовке летных 

экипажей  

                            Дос.9841 

Руководство по контролю за 

обеспечение БП     Дос.9734 

Руководство по управлению 

БП           

                                  Дос.9859 

Конвенция о 

международной 

гражданской авиации   

                          Дос.7300 

Руководство по 

проведению проверок  по 

организации контроля за 

БП     

                             Дос.9735 

Руководство по 

процедурам 

эксплуатационной 

инспекции, сертификации 

и постоянного    

            надзора    Дос.8335 

Основные принципы учета 

человеческого фактора в 

руководстве по техническому 

обслуживанию ВС 

                              Дос.9824 

Подготовка персонала 

(Правила 

аэронавигационного   

         обслуживания)   

                              Дос.9841 



	
	Изменение численности инспекторского состава по регионам РФ  Средний удельный вес проверок в месяц на одного инспектора по 

регионам 

УГАН НОТБ 

по Дальневосточному Федеральному 

округу ФСНСТ  

г. Хабаровск  

УПРАВЛЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО НАДЗОРА ЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ В 

ГРАЖДАНСКОЙ АВИАЦИИ (ГОСАВИАНАДЗОР) 

УГАН НОТБ  

по Северо-Западному 

Федеральному округу ФСНСТ 

 г.  Санкт-Петербург 

УГАН НОТБ  

по Приволжскому Федеральному 

округу ФСНСТ 

г. Самара  

УГАН НОТБ  

по Уральскому Федеральному 

округу ФСНСТ 

г. Екатеринбург  

Отдел надзора  

за ДГА МТУ ФСНСТ по СКФО  

г. Минеральные Воды 

УГАН НОТБ  

по Южному Федеральному округу 

ФСНСТ  

г. Ростов-на-Дону 

 

УГАН НОТБ  

по Сибирскому Федеральному округу 

ФСНСТ 

 г. Новосибирск   

 

УГАН НОТБ  

по Центральному Федеральному 

округу 

 г. Москва 

КАМЧАТСКИЙ ТОГАН 

г. Петропавловск-Камчатский  

СЕВЕРО-ВОСТОЧНЫЙ ТОГАН 

г. Магадан 

САХА (ЯКУТИЯ) ТОГАН 

г. Якутск  

КРЫМСКИЙ ТОГАН 

г. Симферополь  

 

ТАТАРСКИЙ ТОГАН 

 г. Казань 

 

КОМИ ТОГАН 

г. Сыктывкар 

АРХАНГЕЛЬСКИЙ ТОГАН  

г. Архангельск 

КРАСНОЯРСКИЙ ТОГАН 

г. Красноярск 

ВОСТОЧНО-СИБИРСКИЙ 

ТОГАН 

г.  Иркутск 

ПРИОБСКАЙ ТОКАН 

г. Тюмень 
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Зависимость количества выявленных нарушений требований 

воздушного законодательства и безопасности полетов  

Количество нарушений требований безопасности полетов в 

зависимости от сокращения численности авиаперевозчиков  

Количество выявленных нарушений в зависимости от изменения 

объема перевозок  

Показатели 2015 год 2025 год 

Количество 

проверок План 
Вне 

плана 

На 

марш 

руте 

План 
Вне 

плана 

На 

марш 

руте 

ВСЕГО 229 28 1287 426 56 2476 

1544 2961 

Количество ВС  960 1850 

Численность 

инспекторов (чел.) 451 

870 
Удельное 

количество 

проверок 

0,23 0,03 1,34 

Эффективный фонд 

времени работы 

одного инспектора 

в год 

Fэф = (Количество дней в году – количество праздничных 

дней – количество дней отпуска) х 

Количество часов работы в день 

 2437 часов 

 

 

Проведение одной 

проверки 

Время одной проверки с учетом технологии работ  

203 (час) 

Количество проверок на одного инспектора 

Базовый вариант Планируемый вариант 

3,4 7,6 

АНАЗИЗ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА 

ФОРМИРОВАНИЕ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ ИНСПЕКТОРОВ 
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Количество нарушений Количество авиационных происшествий 

0

5

10

0

50

100

150

200

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

К
о

л
и

ч
ес

тв
о

 н
ар

у
ш

ен
и

й
 

(т
ы

с.
ш

ь
.)

 

К
о

л
и

ч
ес

тв
о

 А
К

 

    2008    2010          2012           2014           2016         2018     

Количество компаний 
Количество нарушений 
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Западные ВС 
Отечественные ВС старого поколения 
Отечественные ВС нового поколения 
Количество  нарушений (тыс.шт.) 



МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ И ПОДГОТОВКИ 

КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ ГРАЖДАНСКОЙ 

АВИАЦИИ ДОЛЖНЫ СОДЕРЖАТЬ НАУЧНО-ОБОСНОВАННЫЕ 

ТЕХНИЧЕСКИЕ, ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ И 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ РЕШЕНИЯ, ВНЕДРЕНИЕ КОТОРЫХ 

ПОЗВОЛИТ ВНЕСТИ ЗНАЧИТЕЛЬНЫЙВКЛАД В РЕАЛИЗАЦИЮ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

БЕЗОПАСНОСТЬЮ ПОЛЕТОВ)* 

 

*)Требования ИКАО, изложенные в приложениях 1 и 6 к Конвенции о 

международной гражданской авиации;   

 (Дос.9683-AN/950) «Руководство по обучению в области человеческого 

фактора»  



 Технология многоуровневой подготовки инспекторов по надзору за безопасностью 

полетов  

Программа 1  Программа 2 Программа 3 Программа 9 . . . 

Проверка  знаний  (сертификация)   

Оценка  

профессиональных 

навыков   

Программа 1 

Оценка  

профессиональных 

навыков 

  Программа 3 

Оценка  

профессиональных 

навыков 

  Программа 9 

. . . 

Задача 1 

Задача 2 

КОНТРОЛЬ   УРОВНЯ   ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ    ПОДГОТОВКИ   

Задача n Задача n 

... 

. . . 

Задача 2 

Задача 1 
Задача 1 

Задача 2 

... ... 

Задача n 

 П2  П3  П9 . . . 

П 1,…n 

П 2,…n 

П n,…m 

П 1,…n 

П 2,…n 

П n,…m 

П 1,…n 

П 2,…n 

П n,…m 

 П1 



 ПРИМЕР ОЦЕНКИ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ  ИНСПЕКТОРОВ ПО НАДЗОРУ ЗА 

БЕЗОПАСНОСТЬЮ ПОЛЕТОВ В УСЛОВИЯХ ОГРАНИЧЕННОСТИ  РЕСУРСОВ  

Инспектор 

по надзору за 

БП 

         (n)  
   (Ф.И.О.) 

Затраты на обучение инспекторов по надзору за безопасностью полетов  по девяти направлениям подготовки с учетом количества тестовых заданий и 

задач  (ден.ед)   (di) 

Первоначальная 

подготовка 

Сертификация 

перевозчика 

Надзор за 

деятельностью 

авиаперевозчика 

Лицензирова

ние 

персонала 

Расследование 

авиационных 

событий 

Тренажерная 

подготовка 

Диспетчер и 

Авионика 

Деятельность 

кабинного 

экипажа 

Менеджмент, 

руководство и 

управление 

11  63 33 70 18 20 12 10 12 

 А…. 66 34 41 32 54 46 74 18 93 

Б…. 54 12 48 32 76 16 50 34 36 

       В….   17 68 15 32 30 27 85 89 70 

       Г….  20 16 33 26 60 36 69 37 104 

       Д…. 75 20 34 29 56 60 66 53 80 

       Е…. 11 19 29 10 59 37 77 59 12 

       Ж… 13 11 26 38 45 61 53 70 80 

       З…. 42 29 34 65 72 19 66 49 13 

       И… 51 44 29 78 65 115 33 47 63 

       К… 6 29 13 48 30 65 48 50 47 

       Л… 10 14 30 25 49 24 55 69 35 

       М… 23 20 40 31 53 26 70 58 101 

       Н… 12 18 15 33 25 60 36 78 33 

       О… 8 13 7 34 11 51 26 80 19 

       П… 48 33 62 21 80 10 11 13 151 

       Р… 14 8 35 27 51 42 39 10 13 

       С… 21 20 9 14 11 65 80 8 10 

       Т… 16 20 14 30 25 15 61 17 81 

       У… 10 30 28 15 22 17 28 82 85 

       Ф… 21 11 29 10 55 49 70 44 78 

план 2-3 1-4 1-4 2-6 1-6 2-4 2-3 2-5 2-6 

решение 3 4 2 2 1 2 2 2 2 

 



ИССЛЕДОВАНИЕ  КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ В ЗАВИСИМОСТИ ОТ 

ПЛАНИРУЕМОЙ ПОТРЕБНОСТИ И ЛИМИТА МАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВА 

	



Идентификация уровня профессионализма  

Методика определения уровня подготовленности кадров с учетом факторов 

риска и критериев безопасности  полетов 



АНАЛИЗ ИНТЕГРАЛЬНОЙ ОЦЕНКИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ 

СПЕЦИАЛИСТОВ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИХ БЕЗОПАСНОСТЬ ПОЛЕТОВ 

	

Программа Z1  

	

   Программа Z2  

	

   Программа Z3  

	

   Программа Z4  

	

   Программа Z5  



 

 

Спасибо за внимание! 


